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ÐÒÉÍÉ ÁÎÎÉ ȬβΪ ÐÅÒ ÉÎÉÚÉÁÔÉÖÁ ÄÉ ÕÎ ÇÒÕÐÐÏ ÄÉ ÇÅÎÉÔÏÒÉ ÅÄ ÉÎȤ

ÓÅÇÎÁÎÔÉ ÃÈÅ ÈÁÎÎÏ ÖÏÌÕÔÏ ÁÄÏÔÔÁÒÅ ÉÌ ÓÉÓÔÅÍÁ ÅÄÕÃÁÔÉÖÏ 
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ÎÉÏÒ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÐÏÎÅ ÕÎ ÃÉÃÌÏ ÃÏÍÐÌÅÔÏ ÄÉ ÓÔÕÄÉ ÄÁÌȤ

ÌÁ 0ÒÉÍÁÒÉÁ ÁÌÌÁ 3ÅÃÏÎÄÁÒÉÁ ÄÉ ÐÒÉÍÏ ÇÒÁÄÏȢ 

,Á 3#5/,! 02)-!2)! î  

0ÁÒÉÔÁÒÉÁ Å ÓÉ ÐÒÏÐÏÎÅ ÌÁ  

0ÒÏÍÏÚÉÏÎÅ Å ÌÁ ÆÏÒÍÁÚÉÏÎÅ  

ÄÅÌÌÁ ÐÅÒÓÏÎÁ ÁǣÎÃÈï ÏÇÎÉ ÁÌÕÎÎÏ ÐÏÓÓÁ ÔÅÎÄÅÒÅ  

ÁÌ ÓÕÏ ÐÅÒÆÅÚÉÏÎÁÍÅÎÔÏ ÎÅÌÌÁ ÌÉÂÅÒÔÛȟ ÁÔÔÒÁÖÅÒÓÏ ÌȭÁÓÓÕÎȤ

ÚÉÏÎÅ ÄÉ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔÛ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉ Å ÓÏÃÉÁÌÉȢ ,ȭÅÄÕÃÁÚÉÏÎÅ 

ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÚÚÁÔÁȟ ÇÌÉ ÏÂÉÅÔÔÉÖÉ ÃÕÌÔÕÒÁÌÉ ÅÄ ÅÄÕÃÁÔÉÖÉ ɉÓÉÓÔÅÍÁ 

ÔÕÔÏÒÉÁÌÅɊȟ ÌÁ ÄÉÄÁÔÔÉÃÁ ÐÁÒÔÅÃÉÐÁÔÉÖÁ Å ÌÁ ÄÉÒÅÚÉÏÎÅ ÃÏÌÌÅȤ

ÇÉÁÌÅ ÓÏÎÏ ÌÅ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÅ ÉÄÏÎÅÅ Á ÆÁÖÏÒÉÒÅ ÕÎÁ ÃÒÅÓÃÉÔÁ 

ÁÒÍÏÎÉÃÁ ÄÅÌÌÁ ÐÅÒÓÏÎÁȢ ,Á ÓÃÕÏÌÁ ÐÅÒ ÐÅÒÓÅÇÕÉÒÅ ÔÁÌÉ ǢÎÁȤ

ÌÉÔÛ ÓÏÓÔÉÅÎÅ ÌȭÁÚÉÏÎÅ ÅÄÕÃÁÔÉÖÁ Å ÌÁ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÇÅÎÉȤ

ÔÏÒÉȟ ÉÎÓÅÇÎÁÎÔÉ Å ÓÔÕÄÅÎÔÉȢ  
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,ȭÅÄÕÃÁÚÉÏÎÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÚÚÁÔÁ ÈÁ 

ÃÏÍÅ ÏÂÉÅÔÔÉÖÏ ÌÁ ÆÏÒÍÁÚÉÏÎÅ ÉÎȤ

ÔÅÌÌÅÔÔÕÁÌÅȟ ÉÎÔÅÓÁ ÃÏÍÅ ÓÖÉÌÕÐÐÏ 

ÄÅÌÌÅ ÃÁÐÁÃÉÔÛ ÄÉ ÒÁÇÉÏÎÁÍÅÎÔÏ Å 

ÒÉÅÌÁÂÏÒÁÚÉÏÎÅ ÉÎ ÖÉÓÔÁ ÄÅÌÌȭÁÃÑÕÉȤ

ÓÉÚÉÏÎÅ ÄÉ ÕÎÁ ÓÏÌÉÄÁ ÃÕÌÔÕÒÁȢ ) 

ÃÏÎÔÅÎÕÔÉ ÃÕÌÔÕÒÁÌÉ ÄÅÌÌÅ ÓÉÎÇÏÌÅ 

ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ ÖÅÎÇÏÎÏ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉ ÃÏȤ

ÍÅ ÕÎ ÔÕÔÔÏ ÏÒÇÁÎÉÃÏȟ ÉÎÃÅÎÔÉÖÁÎȤ

ÄÏ ÕÎ ÁÔÔÅÇÇÉÁÍÅÎÔÏ ÃÒÉÔÉÃÏ ÄÉ ÒÉȤ

ÃÅÒÃÁ Å É ÐÒÏÃÅÓÓÉ ÄÉ ÁÐÐÒÅÎÄÉȤ

ÍÅÎÔÏ ÖÅÒÉǢÃÁÔÉ ÐÅÒÉÏÄÉÃÁÍÅÎÔÅ 

ÉÎ ÕÎÁ ÖÁÒÉÅÔÛ ÄÉ ÔÉÐÏÌÏÇÉÅȢ ! ÐÁÒȤ

ÔÉÒÅ ÄÁÌÌȭÏÓÓÅÒÖÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÁ ÒÅÁÌÔÛȟ 

ÁÇÌÉ ÁÌÕÎÎÉ ÖÅÎÇÏÎÏ ÔÒÁÓÍÅÓÓÉ 

ÔÕÔÔÉ ÇÌÉ ÓÔÒÕÍÅÎÔÉ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÉÌÉ 

ÐÅÒ ÕÎÁ ÃÏÒÒÅÔÔÁ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÚÉÏÎÅ 

ÄÅÉ ÃÏÎÔÅÎÕÔÉȢ #ÏÎ ÌȭÁÃÑÕÉÓÉÚÉÏÎÅ 

ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÁ ÄÉ ÕÎ ÅǣÃÁÃÅȟ ÁÕÔÏȤ

ÎÏÍÏ Å ÐÅÒÓÏÎÁÌÅ ÍÅÔÏÄÏ ÄÉ ÓÔÕȤ

ÄÉÏȟ ÓÉ ÓÖÉÌÕÐÐÁ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÔÛ ÄÉ ÏÓȤ

ÓÅÒÖÁÚÉÏÎÅȟ ÃÏÍÐÒÅÎÓÉÏÎÅ Å ÒÉȤ

ǨÅÓÓÉÏÎÅ ÉÎ ÕÎ ÃÌÉÍÁ ÄÉ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁȤ

ÚÉÏÎÅ Å ÄÉ ÒÉÓÐÅÔÔÏȢ ,Á ÐÅÄÁÇÏÇÉÁ 

ÄÉ ÒÉÆÅÒÉÍÅÎÔÏ î ÌÁ ÔÅÏÒÉÁ ÄÅÉ ÃÉÎȤ

ÑÕÅ ÓÅÎÓÉ ÅÌÁÂÏÒÁÔÁ ÄÁÌÌȭÅÑÕÉÐÅ 

ÐÓÉÃÏÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁ ÄÅÉ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒÉ 

&ÉÏÒÁÖÁÎÔÉȟ !ÌÖÉÒÁȟ Å #ÏÓÔÁȢ  

)Ì ÎÏÓÔÒÏ 0ÒÏÇÅÔÔÏ ÅÄÕÃÁÔÉÖÏ ÓÉ ÁÖȤ

ÖÁÌÅ ÅÓÓÅÎÚÉÁÌÍÅÎÔÅ ÄÉ ÕÎÁ ÄÉÄÁÔÔÉȤ

ÃÁ ÐÁÒÔÅÃÉÐÁÔÉÖÁ ÃÈÅ ÍÉÒÁ ÁÄ ÁÔÔÉÖÁȤ

ÒÅ ÐÒÏÃÅÓÓÉ ÄÉ ÁÐÐÒÅÎÄÉÍÅÎÔÏ ÓÅÍȤ

ÐÒÅ ÐÉĬ ÃÏÎÓÁÐÅÖÏÌÉ Å ÁÄ ÁÃÑÕÉÓÉÒÅ 

ÓÔÒÕÍÅÎÔÉ ÄÉ ÓÔÕÄÉÏ ÍÉÒÁÔÉ ÅÄ ÅǣȤ

ÃÁÃÉȢ 4ÁÌÅ ÍÏÄÁÌÉÔÛ ÐÏÎÅ ÌȭÁÌÕÎÎÏ 

ÁÌ ÃÅÎÔÒÏ ÄÅÌ ÐÒÏÃÅÓÓÏ ÄÉ ÆÏÒÍÁÚÉÏȤ

ÎÅ Å ÄÉ ÃÒÅÓÃÉÔÁ ÕÍÁÎÁ Å ÉÎÔÅÌÌÅÔȤ

ÔÕÁÌÅ ÉÎ ÕÎÁ ÐÌÕÒÁÌÉÔÛ ÄÉ ÓÉÔÕÁÚÉÏÎÉ 

ÄÉ ÁÐÐÒÅÎÄÉÍÅÎÔÏȟ ÉÎ ÃÕÉ î ÐÒÏÔÁȤ

ÇÏÎÉÓÔÁ ÅÄ î ÓÏÌÌÅÃÉÔÁÔÁ Á ÔÒÁÓÆÏÒȤ

ÍÁÒÅ ÃÏÎÏÓÃÅÎÚÅ Å ÁÂÉÌÉÔÛ ÉÎ ÃÏÍȤ

ÐÅÔÅÎÚÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉȢ !ÃÃÁÎÔÏ ÁÌÌÅ 

ÔÒÁÄÉÚÉÏÎÁÌÉ ÓÉÔÕÁÚÉÏÎÉ ÄÉ ÁÐÐÒÅÎȤ

ÄÉÍÅÎÔÏȟ ÌȭÁÌÕÎÎÏ ÓÉ ÃÏÎÆÒÏÎÔÁ ÃÏÎ 

ÓÉÔÕÁÚÉÏÎÉ ÄÉÄÁÔÔÉÃÈÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ 

ÐÉĬ ÄÉÎÁÍÉÃÈÅ Å ÓÔÉÍÏÌÁÎÔÉ ÑÕÁÌÉ 

ÌÅÚÉÏÎÉ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÉȟ ÃÉÎÅÆÏȤ

ÒÕÍȟ ÐÅÒÃÏÒÓÉ ÍÕÌÔÉÍÅÄÉÁÌÉȟ ÅÃÃȢȢ 

!ÍÐÉÏ ÓÐÁÚÉÏ î ÄÅÄÉÃÁÔÏ ÁÌÌÅ ÁÔÔÉȤ

ÖÉÔÛ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÁÌÉ ÄÉ ÃÌÁÓÓÅ Ï ÉÎÔÅÒȤ

ÃÌÁÓÓÅȟ ÎÅÌÌÅ ÑÕÁÌÉ ÌȭÁÌÕÎÎÏ ÓÉ ÃÉȤ

ÍÅÎÔÁ ÉÎ ÕÎÁ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÅ ÄÅÌ ÓÁȤ

ÐÅÒ ÆÁÒÅ ÉÎ ÁÕÔÏÎÏÍÉÁ Å ÉÎÓÉÅÍÅ 

ÁÇÌÉ ÁÌÔÒÉȢ  
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$ÉÍÅÎÓÉÏÎÅ ÐÒÏÐÒÉÁ Å ÃÏÓÔÉÔÕÔÉÖÁ 

ÄÅÌ ÎÏÓÔÒÏ 3ÉÓÔÅÍÁ ÅÄÕÃÁÔÉÖÏ î ÌÁ 

4ÕÔÏÒÉÁȟ ÁÕÔÅÎÔÉÃÏ ÐÅÒÎÏ Å ÆÏÎÄÁȤ

ÍÅÎÔÏ ÄÉ ÕÎ ÐÒÏÃÅÓÓÏ ÅÄÕÃÁÔÉÖÏ 

ÃÈÅ ÍÉÒÉ ÁÌÌÁ ÆÏÒÍÁÚÉÏÎÅ ÁÒÍÏÎÉȤ

ÃÁ Å ÃÏÍÐÌÅÔÁ ÄÅÌÌÁ ÐÅÒÓÏÎÁȢ ,ȭÏȤ

ÒÉÅÎÔÁÍÅÎÔÏ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅ ÐÁÓÓÁ ÁÔȤ

ÔÒÁÖÅÒÓÏ ÄÕÅ ÍÏÍÅÎÔÉ ÓÉÇÎÉǢÃÁÔÉȤ

ÖÉȡ ÌȭÏÒÄÉÎÁÒÉÁ ÁÔÔÉÖÉÔÛ ÄÅÌ ÄÏÃÅÎÔÅ 

ɉÏÒÉÅÎÔÁÍÅÎÔÏ ÁÔÔÒÁÖÅÒÓÏ ÌÅ ÓÉÎȤ

ÇÏÌÅ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅɊ Å ÇÌÉ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉ 

ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÚÚÁÔÉ ÄÅÌÌȭÉÎÓÅÇÎÁÎÔÅ ÔÕȤ

ÔÏÒ ɉÔÕÔÏÒÉÁ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅɊȟ ÃÏÎÃÏÒÄÁȤ

ÔÉ ÃÏÎ ÉÌ #ÏÎÓÉÇÌÉÏ ÄÉ ÃÌÁÓÓÅ Å ÃÏÎȤ

ÄÉÖÉÓÉ ÃÏÎ É ÇÅÎÉÔÏÒÉȢ 3ÉÁ ÇÌÉ ÉÎÔÅÒȤ

ÖÅÎÔÉ ÄÉ ÏÒÉÅÎÔÁÍÅÎÔÏ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅ Å 

ÌÁ ÃÏÎÖÉÖÅÎÚÁ ÑÕÏÔÉÄÉÁÎÁȟ ÓÉÁ ÌȭÁȤ

ÚÉÏÎÅ ÔÕÔÏÒÉÁÌÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅ ÄÅÌÌȭÉÎȤ

ÓÅÇÎÁÎÔÅ ÔÕÔÏÒȟ ÍÉÒÁÎÏ Á ÆÁÒ Óý 

ÃÈÅ ÏÇÎÉ ÓÔÕÄÅÎÔÅÓÓÁ ÁÒÒÉÖÉ ÌÉÂÅÒÁȤ

ÍÅÎÔÅ Á ÆÏÒÍÕÌÁÒÅ ÉÌ ÐÒÏÐÒÉÏ ÐÅÒȤ

ÓÏÎÁÌÅ ÐÒÏÇÅÔÔÏ ÄÉ ÖÉÔÁȟ ÓÁÐÅÎÄÏÓÉ 

ÁÖÖÁÌÅÒÅ ÄÅÌÌÅ ÁÃÑÕÉÓÉÚÉÏÎÉ ÃÏÎÏȤ

ÓÃÉÔÉÖÅ ÐÒÏÐÒÉÅ ÄÉ ÏÇÎÉ ÁÍÂÉÔÏ ÄÉȤ

ÓÃÉÐÌÉÎÁÒÅȟ ÐÅÒ ÐÏÔÅÒ ÐÁÓÓÁÒÅ ÄÁÌ 

ȰÓÁÐÅÒÅȱ ÁÌ ȰÓÁÐÅÒ ÆÁÒÅȱ ÅÄ ÉÎǢÎÅ 

ÁÌ ȰÓÁÐÅÒÅ ÖÉÖÅÒÅȱȢ  

,Á ÆÁÍÉÇÌÉÁ ÈÁ ÉÌ ÒÕÏÌÏ ÅÄÕÃÁÔÉÖÏ 

ÐÒÉÍÁÒÉÏ ÅÄ î ÁǣÁÎÃÁÔÁ ÄÁÌÌÁ 

ÓÃÕÏÌÁ ÃÏÎ ÕÎ ÁÄÅÇÕÁÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔÏ 

ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÏȢ !É ÇÅÎÉÔÏÒÉ ÓÏÎÏ ÐÒÏȤ

ÐÏÓÔÉ ÁÒÇÏÍÅÎÔÉ ÄÉ ÓÔÕÄÉÏ ÒÅÌÁÔÉÖÉ 

ÁÇÌÉ ÏÂÉÅÔÔÉÖÉ ÅÄÕÃÁÔÉÖÉ ÄÉ ÏÇÎÉ ÃÌÁÓȤ

ÓÅ Å ÁÌÌÅ ÃÁÒÁÔÔÅÒÉÓÔÉÃÈÅ ÐÓÉÃÏÌÏÇÉȤ

ÃÈÅ ÐÒÏÐÒÉÅ ÄÅÌÌȭÅÔÛ ÅÖÏÌÕÔÉÖÁȟ ÉÎ 

ÍÏÄÏ ÄÁ ÆÁÃÉÌÉÔÁÒÅ ÕÎÁ ÍÁÇÇÉÏÒÅ 

ÃÏÒÒÉÓÐÏÎÄÅÎÚÁ Å ÓÉÎÃÒÏÎÉÁ ÄÉ ÉÎȤ

ÔÅÒÖÅÎÔÉ ÅÄÕÃÁÔÉÖÉȢ ) ÇÅÎÉÔÏÒÉȟ ÉÎÏÌȤ

ÔÒÅ ÐÏÓÓÏÎÏ ÏǟÒÉÒÅ ÌÁ ÌÏÒÏ ÃÏÍÐÅȤ

ÔÅÎÚÁ ÉÎ ÁÍÂÉÔÏ ÔÅÃÎÉÃÏ ÏÐÅÒÁÔÉÖÏȟ 

Ï ÐÅÒ ÒÉÓÏÌÖÅÒÅ ÁÓÐÅÔÔÉ ÐÒÁÔÉÃÉ Å ÔÅÃȤ

ÎÉÃÉ ÄÅÌÌÁ ÖÉÔÁ ÓÃÏÌÁÓÔÉÃÁ Ï ÐÅÒ ÏÒÇÁȤ

ÎÉÚÚÁÒÅ ÁÔÔÉÖÉÔÛ ÐÅÒ ÌÅ ÆÁÍÉÇÌÉÅ ÄÅÌȤ

ÌÁ ÓÃÕÏÌÁȟ ÁÎÃÈÅ ÉÎ ÁÍÂÉÅÎÔÅ ÓÏÃÉÁȤ

ÌÅ ÐÉĬ ÁÍÐÉÏȢ ) ÇÅÎÉÔÏÒÉ ÄÅÌÌÁ ÓÃÕÏȤ

ÌÁ ÓÏÎÏ ÏÒÇÁÎÉÚÚÁÔÉ ÎÅÌ $ÉÐÁÒÔÉȤ

ÍÅÎÔÏ ÄÉ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÚÉÏÎÅ &ÁÍÉÌÉÁȤ

ÒÅȟ ÓÅÃÏÎÄÏ ÌÅ ÍÏÄÁÌÉÔÛ ÐÒÅÖÉÓÔÅ 

ÄÁÉ ÃÏÍÐÅÔÅÎÔÉ /ÒÇÁÎÉ #ÏÌÌÅÇÉÁÌÉȢ 

$ÁÌÌȭÁÎÎÏ ÓÃÏÌÁÓÔÉÃÏ άΪΪβȾΪγ î ÓÔÁȤ

ÔÏ ÒÁÔÉǢÃÁÔÏ ÉÌ 0ÁÔÔÏ ÄÉ #ÏÒÒÅÓÐÏÎȤ

ÓÁÂÉÌÉÔÛ ÔÒÁ &ÁÍÉÇÌÉÁ Å 3ÃÕÏÌÁ Å ÉÌ 

ÎÕÏÖÏ 2ÅÇÏÌÁÍÅÎÔÏ ÄÉ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁȢ  
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Ȱ3ÔÉÁÍÏ ÃÒÅÓÃÅÎÄÏȱ  
'ÌÉ ÁÎÎÉ ÄÅÌ ÐÒÉÍÏ ÃÉÃÌÏ ÄÉ ÓÔÕÄÉ ɉÓÃÕÏÌÁ ÐÒÉÍÁÒÉÁ Å ÓÅÃÏÎÄÁÒÉÁ ÄÉ ) ÇÒÁÄÏɊ 

ÓÏÎÏ ÉÌ ÐÅÒÉÏÄÏ ÍÉÇÌÉÏÒÅ ÐÅÒ ÌȭÅÄÕÃÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÅ ÑÕÁÌÉÔÛ ÕÍÁÎÅȟ ÃÈÉÁÍÁÔÅ 

ÁÎÃÈÅ ÖÉÒÔĬ Ï ÖÁÌÏÒÉȢ ,Á ÆÁÍÉÇÌÉÁ î ÌȭÁÍÂÉÔÏ ÎÁÔÕÒÁÌÅ ÉÎ ÃÕÉ ÅÓÓÅ ÐÏÓÓÏÎÏ 

ÍÁÔÕÒÁÒÅȢ ,Á ÎÏÓÔÒÁ ÓÃÕÏÌÁ ÓÉ ÐÒÏÐÏÎÅ ÄÉ ÓÏÓÔÅÎÅÒÅ Å ÐÏÔÅÎÚÉÁÒÅ ÌȭÁÚÉÏÎÅ 

ÅÄÕÃÁÔÉÖÁ ÄÅÉ ÇÅÎÉÔÏÒÉȟ ÍÁ ÓÁ ÄÉ ÎÏÎ ÐÏÔÅÒÌÉ ÍÁÉ ÓÏÓÔÉÔÕÉÒÅȢ  

Ȱ3ÔÉÁÍÏ ÃÒÅÓÃÅÎÄÏȱ î ÕÎ ÐÒÏÇÅÔÔÏ ÓÉÓÔÅÍÁÔÉÃÏ ÃÈÅ ÍÉÒÁ Á ÅÄÕÃÁÒÅ ÁÌÌÅ ÖÉÒȤ

ÔĬ ÄÕÒÁÎÔÅ ÑÕÅÓÔÁ ÆÁÓÅ ÄÉ ÃÒÅÓÃÉÔÁȟ ÓÉÎ ÄÁÌÌÁ ÓÃÕÏÌÁ ÐÒÉÍÁÒÉÁȢ )Ì ÎÏÓÔÒÏ 

ÏÂÉÅÔÔÉÖÏ ÐÒÉÏÒÉÔÁÒÉÏ î ÑÕÅÌÌÏ ÄÉ ÁÉÕÔÁÒÅ É ÇÅÎÉÔÏÒÉ Å É ÄÏÃÅÎÔÉ Á ÅÄÕÃÁÒÓÉ Å 

Á ÅÄÕÃÁÒÅ ÁÉ ÖÁÌÏÒÉ ÕÍÁÎÉȟ ÓÉÎÔÏÎÉÚÚÁÎÄÏ ÑÕÅÌÌÅ ÁÚÉÏÎÉȟ ÉÎ ÆÁÍÉÇÌÉÁ Å Á 

ÓÃÕÏÌÁȟ ÁÔÔÅ Á ÆÏÒÍÁÒÅ ÇÌÉ ÕÏÍÉÎÉ Å ÌÅ ÄÏÎÎÅ ÄÉ ÃÕÉ ÉÌ ÍÏÎÄÏ ÄÉ ÏÇÇÉ Å ÄÉ 

ÄÏÍÁÎÉ ÎÅÃÅÓÓÉÔÁȢ  
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,ȭÏÒÉÅÎÔÁÍÅÎÔÏ   
%ȭ ÉÌ ÌÁÖÏÒÏ ÐÉĬ ÉÍÐÅÇÎÁÔÉÖÏ Å ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅȟ ÐÅÒÃÈï ÌÁ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÅ ÄÉÁÌÏÇÉÃÁ 

î ÑÕÅÌÌÁ ÐÉĬ ÒÉÃÃÁ ÄÉ ÓÃÁÍÂÉÏ ÉÎÔÅÒÐÅÒÓÏÎÁÌÅȢ ,Å ÏÃÃÁÓÉÏÎÉ ÓÏÎÏ ÉÌ ÃÏÌÌÏȤ

ÑÕÉÏ Á ÄÕÅ ÆÒÁ ÔÕÔÏÒ Å ÁÌÕÎÎÏ Å ÉÌ ÃÏÌÌÏÑÕÉÏ Á ÔÒÅ ÆÒÁ ÇÅÎÉÔÏÒÉ Å ÔÕÔÏÒȢ ) ÃÏÌȤ

ÌÏÑÕÉ ÔÕÔÏÒ ɀ ÁÌÕÎÎÏ ÁÖÖÅÎÇÏÎÏȟ ÁÌ ÄÉ ÆÕÏÒÉ ÄÅÌÌÁ ÃÌÁÓÓÅȟ ÄÕÒÁÎÔÅ ÁÌÔÒÅ ÏÒÅ 

ÄÉ ÌÅÚÉÏÎÅȠ ÓÉ ÓÖÏÌÇÏÎÏ ÃÏÎ ÕÎÁ ÒÅÇÏÌÁÒÉÔÛ ÁÌÌȭÉÎÃÉÒÃÁ ÍÅÎÓÉÌÅ Åȟ Á ÐÁÒÔÉÒÅ 

ÄÁÌ ÌÁÖÏÒÏ ÓÃÏÌÁÓÔÉÃÏ Å ÄÁÇÌÉ ÏÂÉÅÔÔÉÖÉ ÅÄÕÃÁÔÉÖÉ ÄÅÌÌÁ ÃÌÁÓÓÅȟ ÍÉÒÁÎÏ ÁÄ ÁÉÕȤ

ÔÁÒÅ ÉÌ ÒÁÇÁÚÚÏ Á ÆÏÒÍÕÌÁÒÅ ÐÒÏÐÒÉ ÏÂÉÅÔÔÉÖÉ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉ ÄÉ ÃÒÅÓÃÉÔÁȢ ) ÃÏÌÌÏÑÕÉ 

ÃÏÎ ÅÎÔÒÁÍÂÉ É ÇÅÎÉÔÏÒÉ ÓÉ ÓÖÏÌÇÏÎÏ ÎÅÇÌÉ ÏÒÁÒÉ ÄÉ ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÉÔÛ ÄÅÉ ÔÕÔÏÒȟ 

ÐÒÅÖÉÏ ÁÐÐÕÎÔÁÍÅÎÔÏ ÁÔÔÒÁÖÅÒÓÏ ÌÁ ÓÅÇÒÅÔÅÒÉÁȢ (ÁÎÎÏ ÃÏÍÅ ÏÇÇÅÔÔÏ ÃÅÎȤ

ÔÒÁÌÅ ÌÁ ÃÒÅÓÃÉÔÁ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅ ÄÅÌ ÒÁÇÁÚÚÏȟ Á ÐÁÒÔÉÒÅ ÄÁÌÌÏ ÓÃÁÍÂÉÏ ÄÉ ÎÏÔÉÚÉÅ Å 

ÏÓÓÅÒÖÁÚÉÏÎÉ ÓÕÌÌÁ ÖÉÔÁ ÓÃÏÌÁÓÔÉÃÁ Å ÆÁÍÉÌÉÁÒÅȢ 3É ÒÉÐÏÒÔÁÎÏ ÄÉ ÓÅÇÕÉÔÏ ÁÌÃÕÎÉ 

ÁÓÐÅÔÔÉ ÃÈÅ ÖÁÌÅ ÌÁ ÐÅÎÁ ÄÉ ÔÅÎÅÒ ÐÒÅÓÅÎÔÉ ÐÅÒ ÇÌÉ ÉÎÃÏÎÔÒÉ ÔÕÔÏÒ ɀ ÇÅÎÉÔÏÒÉȡ  

§ ÐÅÒ ÐÒÅÐÁÒÁÒÅ ÂÅÎÅ ÉÌ ÃÏÌÌÏÑÕÉÏȟ ÃÏÎÖÉÅÎÅ ÃÈÅ ÐÁÄÒÅ Å ÍÁÄÒÅ ÄÅÄÉÃÈÉȤ
ÎÏ ÑÕÁÌÃÈÅ ÔÅÍÐÏ Á ÒÉǨÅÔÔÅÒÅ ÓÕÌÌÁ ÃÒÅÓÃÉÔÁ ÄÅÌ ÐÒÏÐÒÉÏ ǢÇÌÉÏ ÐÒÉÍÁ ÄÉ 
ÉÎÃÏÎÔÒÁÒÓÉ ÃÏÎ ÉÌ ÔÕÔÏÒ Ƞ 

§ ÎÅÉ ÐÒÉÍÉ ÉÎÃÏÎÔÒÉȟ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÏÌÁÒÅȟ ÉÌ ÔÕÔÏÒ ÃÈÉÅÄÅÒÛ ÁÉ ÇÅÎÉÔÏÒÉ ÕÎÁ ÓÅȤ
ÒÉÅ ÄÉ ÌÏÒÏ ÏÓÓÅÒÖÁÚÉÏÎÉȡ ÁÂÂÉÁÍÏ ÃÈÉÁÒÏ ÃÈÅ É ÇÅÎÉÔÏÒÉ ÒÅÓÔÁÎÏ ÓÅÍȤ
ÐÒÅ É ÐÒÉÍÉ Å ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÉ ÅÄÕÃÁÔÏÒÉ ÄÅÉ ÐÒÏÐÒÉ ǢÇÌÉȠ 

§ ÄȭÁÌÔÒÁ ÐÁÒÔÅȟ ÉÌ ÔÕÔÏÒ ÒÁÃÃÏÇÌÉÅ ÔÕÔÔÅ ÌÅ ÏÓÓÅÒÖÁÚÉÏÎÉ Å ÌÅ ÖÁÌÕÔÁÚÉÏÎÉ 

ÄÅÌ ÃÏÎÓÉÇÌÉÏ ÄÉ ÃÌÁÓÓÅ Å ÉÌ ÓÕÏ ÃÏÍÐÉÔÏ î ÑÕÅÌÌÏ ÄÉ ÔÒÁÓÍÅÔÔÅÒÅ ÁÉ ÇÅÎÉȤ

ÔÏÒÉ ÕÎ ÐÕÎÔÏ ÄÉ ÖÉÓÔÁ ÃÏÌÌÅÇÉÁÌÅ ÉÎ ÃÈÉÁÖÅ ÅÄÕÃÁÔÉÖÁȟ Å ÎÏÎ ÓÏÌÏ ÕÎÁ 

ÓÅÒÉÅ ÄÉ ÄÁÔÉ ÓÕÌÌȭÁÎÄÁÍÅÎÔÏ ÄÅÉ ÒÉÓÕÌÔÁÔÉ ÓÃÏÌÁÓÔÉÃÉȠ  

§ ÌȭÅÓÐÅÒÉÅÎÚÁ ÄÉ ÎÕÍÅÒÏÓÉ ÁÎÎÉ ÄÉ ÌÁÖÏÒÏ ÓÕÌÌÁ ÓÔÅÓÓÁ ÆÁÓÃÉÁ ÄÉ ÅÔÛ ÃÏÎȤ

ÓÅÎÔÅ ÁÉ ÄÏÃÅÎÔÉ ÄÉ ÐÒÏÐÏÒÒÅȟ ÁÔÔÒÁÖÅÒÓÏ ÉÌ ÔÕÔÏÒȟ ÏÂÉÅÔÔÉÖÉ ÅÄÕÃÁÔÉÖÉ ÁÉ 

ÇÅÎÉÔÏÒÉȟ ÓÁÌÖÁÇÕÁÒÄÁÎÄÏ ÓÅÍÐÒÅ ÌÅ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔÛ ÒÉÓÐÅÔÔÉÖÅ  

§ î ÏÐÐÏÒÔÕÎÏ ÃÅÒÃÁÒÅ ÄÉ ÃÏÎÃÌÕÄÅÒÅ ÉÌ ÃÏÌÌÏÑÕÉÏ ÄÅǢÎÅÎÄÏ ÐÏÃÈÉ 

ÏÂÉÅÔÔÉÖÉ ÅÄÕÃÁÔÉÖÉ ÂÅÎ ÃÈÉÁÒÉȟ ÄÁ ÃÕÉ ÒÉÐÁÒÔÉÒÅ ÎÅÌ ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÏ ÉÎÃÏÎȤ

ÔÒÏȢ  

$Á ÑÕÁÎÔÏ ÄÅÔÔÏȟ ÄÁÔÁ ÌȭÉÍÐÏÒÔÁÎÚÁ ÄÅÌÌȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÏ ÄÉ ÅÎÔÒÁÍÂÉ É ÇÅÎÉÔÏÒÉ 

ÎÅÌÌȭÅÄÕÃÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ ǢÇÌÉÏȟ ÐÅÒ ÌÏ ÓÖÏÌÇÉÍÅÎÔÏ ÄÅÉ ÃÏÌÌÏÑÕÉ ÇÅÎÉÔÏÒÉ-ÔÕÔÏÒ î 

ÒÉÃÈÉÅÓÔÁ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÁÍÅÎÔÅ ÌÁ ÐÒÅÓÅÎÚÁ ÄÉ ÐÁÄÒÅ Å ÍÁÄÒÅȡ ÁÌÔÒÉÍÅÎÔÉȟ ÏÃȤ

ÃÏÒÒÅÒÛ ÒÉÎÖÉÁÒÅ ÌȭÉÎÃÏÎÔÒÏȢ  
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β 

¶ .ÅÌÌȭÁÍÂÉÔÏ ÄÅÌÌȭÁÒÅÁ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃÁ ÌȭÁÌÕÎÎÏ ÓÉ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁ ÐÉÅÎÁÍÅÎÔÅ ÄÅÌÌÁ ÌÉÎȤ
ÇÕÁ ÍÁÔÅÒÎÁ ÐÅÒÃÈï ÓÃÏÐÒÅ ÃÈÅ ÌÅ ÓÕÅ ÉÄÅÅȟ É ÓÕÏÉ ÓÅÎÔÉÍÅÎÔÉ Å ÌÅ ÓÕÅ ÃÏÎÏȤ
ÓÃÅÎÚÅ ÓÉ ÐÏÓÓÏÎÏ ÅÓÐÒÉÍÅÒÅ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÐÁÒÏÌÅ Å ÆÒÁÓÉ ÓÃÒÉÔÔÅȢ  
¶ 'ÒÁÄÕÁÌÍÅÎÔÅ ÓÖÉÌÕÐÐÁ ÉÌ ÌÉÎÇÕÁÇÇÉÏ Å ÌÅ ÓÕÅ ÓÔÒÕÔÔÕÒÅ ÐÏÔÅÎÄÏ ÃÏÓý ÁÌÌÁÒÇÁÒÅ 
ÉÌ ÐÒÏÐÒÉÏ ÏÒÉÚÚÏÎÔÅ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅ Å ÇÒÁÚÉÅ ÁÌÌÁ ÌÅÔÔÕÒÁ ÓÉ ÃÏÎÆÒÏÎÔÁ ÃÏÎ ÕÎÁ ÖÁÒÉÅȤ
ÔÛ ÄÉ ÔÅÓÔÉ ÃÈÅ ÁÒÒÉÃÃÈÉÓÃÏÎÏ ÌÁ ÓÕÁ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÔÛ Å ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÔÛ ÅÓÐÒÅÓÓÉÖÁȢ  
¶ #ÏÎ ÌȭÅÄÕÃÁÚÉÏÎÅ ÁÌÌȭÁÒÔÅ Å ÁÌÌȭÉÍÍÁÇÉÎÅȟ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁ ÖÅÉÃÏÌÁÔÁ ÉÎ ÌÉÎÇÕÁ ÉÎÇÌÅȤ
ÓÅȟ ÌȭÁÌÕÎÎÏ ÓÖÉÌÕÐÐÁ ÉÌ ÓÅÎÓÏ ÅÓÔÅÔÉÃÏ Å ÁÃÑÕÉÓÉÓÃÅ ÇÌÉ ÓÔÒÕÍÅÎÔÉ Å ÌÅ ÔÅÃÎÉÃÈÅ 
ÐÉĬ ÁÄÅÇÕÁÔÉ ÁÌÌÅ ÓÕÅ ÅÓÉÇÅÎÚÅ ÅÓÐÒÅÓÓÉÖÅȢ  

,ȭÁÐÐÒÅÎÄÉÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÅ ÎÏÚÉÏÎÉ ÆÏÎÄÁÍÅÎÔÁÌÉ ÉÎ ÃÁÍÐÏ ÌÏÇÉÃÏ ɀÍÁÔÅÍÁÔÉÃÏ ÓÉ 
ÓÖÉÌÕÐÐÁ ÁÔÔÒÁÖÅÒÓÏ ÕÎ ÐÅÒÃÏÒÓÏ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÃÏ ÃÈÅ ÐÁÒÔÅ ÄÁ ÓÉÔÕÁÚÉÏÎÉ ÒÅÁÌÉ Å 
ÃÏÎÃÒÅÔÅ Å ÁÉÕÔÁ ÌȭÁÌÕÎÎÏ Á ÃÏÇÌÉÅÒÅ ÅÄ ÕÔÉÌÉÚÚÁÒÅ É ÍÏÄÅÌÌÉ ÍÁÔÅÍÁÔÉÃÉȢ  
¶ ,Å ÎÏÚÉÏÎÉ ÄÉ ÓÐÁÚÉÏ Å ÄÉ ÔÅÍÐÏȟ ÉÌ ÃÏÎÃÅÔÔÏ ÄÉ ÑÕÁÎÔÉÔÛ Å ÄÉ ÎÕÍÅÒÏȟ ÌÅ ÁÂÉȤ
ÌÉÔÛ ÄÉ ÃÁÌÃÏÌÏȟ ÉÌ ÌÉÎÇÕÁÇÇÉÏ ÌÏÇÉÃÏ Å ÓÅÍÐÌÉÃÉ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÃÈÅ ÖÅÎȤ
ÇÏÎÏ ÃÏÎÑÕÉÓÔÁÔÉ ÐÒÉÖÉÌÅÇÉÁÎÄÏ ÁÔÔÉÖÉÔÛ ÍÁÎÉÐÏÌÁÔÉÖÅȟ ÍÉÓÕÒÁÚÉÏÎÉȟ ÇÉÏÃÈÉ Å 
ÍÁÔÅÒÉÁÌÉ ÓÔÒÕÔÔÕÒÁÔÉȢ  

¶ ,Å ÔÁÐÐÅ ÃÁÒÁÔÔÅÒÉÚÚÁÎÔÉ ÄÅÌ ÐÅÒÃÏÒÓÏ ÓÃÉÅÎÔÉǢÃÏ ÓÉ ÁÖÖÁÌÇÏÎÏ ÄÅÌÌÁ ÎÁÔÕÒÁÌÅ 
ÃÕÒÉÏÓÉÔÛ ÄÅÌ ÂÁÍÂÉÎÏ Å ÄÅÌ ÓÕÏ ÄÅÓÉÄÅÒÉÏ ÄÉ ÃÏÎÏÓÃÅÒÅ ÌÁ ÒÅÁÌÔÛ ÃÉÒÃÏÓÔÁÎÔÅ 
Å ÃÉĔ ÆÁÖÏÒÉÓÃÅ ÌȭÁÐÐÌÉÃÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ ÍÅÔÏÄÏ ÓÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌÅ ÃÏÎ ÌÅ ÓÕÅ ÏÓÓÅÒÖÁȤ
ÚÉÏÎÉȟ ÌÁ ÆÏÒÍÕÌÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÄÏÍÁÎÄÅȟ ÌÁ ÒÉÃÅÒÃÁ ÄȭÉÐÏÔÅÓÉ ÒÉÓÏÌÕÔÉÖÅ Å ÌÅ ÒÅÌÁÔÉȤ
ÖÅ ÖÅÒÉǢÃÈÅȢ  

¶ ,ȭÁÔÔÉÖÉÔÛ ÄÉ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÃÁȟ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁ ÖÅÉÃÏÌÁÔÁ ÉÎ ÌÉÎÇÕÁ ÉÎÇÌÅÓÅȟ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÇÌÉ 
ÁÌÕÎÎÉ ÁÌÌÁ ÃÏÎÏÓÃÅÎÚÁ ÄÅÌ ÌÉÎÇÕÁÇÇÉÏ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÃÏ ÅÄ ÁÌÌȭÕÔÉÌÉÚÚÏ ÄÅÌ 0#ȟ ÖÁȤ
ÌÉÄÏ ÓÔÒÕÍÅÎÔÏ ÄÉ ÌÁÖÏÒÏ Å ÄÉ ÁÐÐÒÏÆÏÎÄÉÍÅÎÔÏ ÎÅÉ ÖÁÒÉ ÁÍÂÉÔÉ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÉȢ  

!ŕňń ŖņŌňőŗŌŉŌņń ň ŗňņőŒŏŒŊŌņń  

!ŕňń ńőŗŕŒœŒŏŒŊŌņń  
¶ ,ȭÁÌÕÎÎÏ ÓÉ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁ ÄÅÌÌÅ ÎÏÚÉÏÎÉ ÓÐÁÚÉÏ-ÔÅÍÐÏÒÁÌÉ ÒÉÐÅÒÃÏÒÒÅÎÄÏ ÌÅ ÔÁÐȤ
ÐÅ ÐÉĬ ÓÉÇÎÉǢÃÁÔÉÖÅ ÄÅÌ ÐÒÏÐÒÉÏ ÖÉÓÓÕÔÏȢ ,Á ÓÕÁ ÓÔÏÒÉÁ Å ÑÕÅÌÌÁ ÄÅÌÌÁ ÓÕÁ ÆÁȤ
ÍÉÇÌÉÁ ÓÅÇÎÁÎÏ ÌȭÉÎÉÚÉÏ ÄÉ ÕÎ ÁǟÁÓÃÉÎÁÎÔÅ ÖÉÁÇÇÉÏ ÎÅÌ ÔÅÍÐÏȟ ÃÈÅ ÔÒÏÖÁ ÎÅÌ 
ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÏ ÉÎÃÏÎÔÒÏ ÃÏÎ ÃÉÖÉÌÔÛȟ ÐÅÒÓÏÎÁÇÇÉȟ ÃÕÌÔÕÒÅ ÅÄ ÁÖÖÅÎÉÍÅÎÔÉ ÌÅ 
ÔÒÁÃÃÅ ÌÁÓÃÉÁÔÅ ÄÁÌÌȭÕÏÍÏ ÎÅÌ ÃÏÒÓÏ ÄÅÉ ÓÅÃÏÌÉȢ  

¶ #ÏÎ ÌÏ ÓÔÕÄÉÏ ÄÅÌ ÐÁÅÓÁÇÇÉÏ Å ÄÅÌÌȭÏÒÇÁÎÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÇÅÏÇÒÁǢÃÁ ÃÈÅ ÌȭÕÏÍÏ 
ÈÁ ÉÍÐÒÅÓÓÏ ÁÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏ ÌȭÁÌÕÎÎÏ ÓÃÏÐÒÅ ÁÍÂÉÅÎÔÉȟ ÃÉÔÔÛ Å ÎÁÚÉÏÎÉȢ  
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3ņŌňőŝň -ŒŗŒŕŌň 

-ŘŖŌņń 

¶ .ÅÌÌȭÁÍÂÉÔÏ ÄÅÌÌȭÅÄÕÃÁÚÉÏÎÅ ÍÏȤ

ÔÏÒÉÁ ÌȭÁÌÕÎÎÏ ÅÓÐÌÏÒÁ ÇÌÉ ÓÐÁÚÉ Å 

ÓÔÒÕÔÔÕÒÁ ÌÁ ÐÒÏÐÒÉÁ ÃÁÐÁÃÉÔÛ ÄÉ 

ÍÏÖÉÍÅÎÔÏȡ ÃÏÒÒÅÎÄÏȟ ÓÁÌÔÁÎÄÏ Å 

ÃÁÍÍÉÎÁÎÄÏ ÓÉ ÐÏÓÓÏÎÏ ÉÍÐÁÒÁȤ

ÒÅȟ ÉÎÆÁÔÔÉȟ É ÃÏÎÃÅÔÔÉ ÔÏÐÏÌÏÇÉÃÉ Å 

ÌÁ ÃÏÏÒÄÉÎÁÚÉÏÎÅȢ  

¶ $É ÅÓÅÒÃÉÚÉÏ ÉÎ ÅÓÅÒÃÉÚÉÏ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉȤ

ÔÛ ÄÉ ÍÏÖÉÍÅÎÔÏ ÍÉÇÌÉÏÒÁȟ ÓÁ ÁÎȤ

ÄÁÒÅ Á ÔÅÍÐÏ ÄÉ ÍÕÓÉÃÁȟ ÓÁ ÅÓÐÒÉȤ

ÍÅÒÅ Å ÄÅÓÃÒÉÖÅÒÅ ÓÔÁÔÉ ÄȭÁÎÉÍÏȟ 

ÉÍÍÁÇÉÎÉȟ ÅÌÅÍÅÎÔÉ ÃÕÌÔÕÒÁÌÉ Å ÆÏÌȤ

ÃÌÏÒÉÓÔÉÃÉȢ  

¶ 'ÉÏÃÁÎÄÏ ÉÎ ÓÑÕÁÄÒÁȟ ÐÏÉȟ ÉÌ ÄÅÓÉȤ

ÄÅÒÉÏ ÄÉ ÖÉÔÔÏÒÉÁ ÁÃÃÅÎÄÅ ÕÎ ÓÁÎÏ 

ÓÐÉÒÉÔÏ ÁÇÏÎÉÓÔÉÃÏ Å ÌÁ 

ÃÁÐÁÃÉÔÛ ÄÉ ÃÏÌÌÁÂÏȤ

ÒÁÚÉÏÎÅ ÐÒÏÍÕÏÖÅ ÌÏ 

ÓÖÉÌÕÐÐÏ ÄÅÌÌÁ ÐÅÒÓÏȤ

ÎÁÌÉÔÛ  

#ŌŗŗńŇŌőńőȤ

ŝń #ŒŖŗŌŗŘȤ
)Î ÔÁÌÅ ÁÍÂÉÔÏ ÇÌÉ ÁÌÕÎÎÉ ÁÐÐÒÅÎȤ

ÄÏÎÏ ÇÌÉ ÅÌÅÍÅÎÔÉ ÆÏÎÄÁÍÅÎÔÁÌÉ 

ÄÉ %ÄÕÃÁÚÉÏÎÅ ÁÌÌÁ #ÉÔÔÁÄÉÎÁÎÚÁ 

Å #ÏÓÔÉÔÕÚÉÏÎÅȟ %ÄÕÃÁÚÉÏÎÅ ÓÔÒÁȤ

ÄÁÌÅȟ %ÄÕÃÁÚÉÏÎÅ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅȟ 

%ÄÕÃÁÚÉÏÎÅ ÁÌÌÁ ÓÁÌÕÔÅȟ %ÄÕÃÁȤ

ÚÉÏÎÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÒÅ ÅÄ %ÄÕÃÁÚÉÏÎÅ 

ÁÌÌȭÁǟÅÔÔÉÖÉÔÛ ÃÈÅȟ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÏ ÃÏÎ 

ÌÅ ÁÌÔÒÅ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅȟ ÆÁÖÏÒÉÓÃÏÎÏ Å 

ÐÒÏÍÕÏÖÏÎÏ ÌȭÅÄÕÃÁÚÉÏÎÅ ÉÎÔÅȤ

ÇÒÁÌÅ ÄÅÌÌÁ ÐÅÒÓÏÎÁȢ 4ÁÌÅ ÉÎÓÅȤ

ÇÎÁÍÅÎÔÏ ÓÉ ÒÅÁÌÉÚÚÁ ÃÏÎ ÌÁ ÍÏȤ

ÄÁÌÉÔÛ ÐÁÒÔÅÃÉÐÁÔÉÖÁ 

ÄÅÌÌÁ ÒÉÕÎÉÏÎÅ ÄÉ ÃÌÁÓȤ

ÓÅ ÅÄ î ÏÇÇÅÔÔÏ ÄÉ ÖÁȤ

¶ ,ȭÅÄÕÃÁÚÉÏÎÅ ÍÕÓÉÃÁÌÅ ÍÉÒÁ Á ÒÉÓÖÅÇÌÉÁÒÅ ÌÁ ÐÁÓÓÉÏÎÅ ÖÅÒÓÏ ÉÌ 

ȰÍÁÇÉÃÏȱ ÍÏÎÄÏ ÄÅÉ ÓÕÏÎÉȢ  

¶ ,Á ÐÒÉÍÁ ÔÁÐÐÁ ÄÉ ÑÕÅÓÔÏ ÖÉÁÇÇÉÏ î ÃÏÓÔÉÔÕÉÔÁ ÄÁÌÌÁ ÓÃÏÐÅÒÔÁ ÄÅÉ 

ÓÕÏÎÉ Å ÄÅÌ ÓÉÌÅÎÚÉÏȟ ÄÅÌÌÅ ÎÏÔÅ Å ÄÅÌÌÅ ÐÁÕÓÅȟ ÄÉ ÔÕÔÔÉ ÑÕÅÇÌÉ ÁÍȤ

ÂÉÅÎÔÉ ȰÓÏÎÏÒÉȱ ÖÉÃÉÎÉ ÁÌ ÖÉÓÓÕÔÏ ÄÅÉ ÂÁÍÂÉÎÉȢ #É ÇÕÉÄÁÎÏ É ÎÏÓÔÒÉ 

ÃÉÎÑÕÅ ÓÅÎÓÉ Å ÑÕÁÌÃÈÅ ÃÏÍÐÁÇÎÏ ÄÉ ÖÉÁÇÇÉÏ ÆÁÍÏÓÏȡ 6ÉÖÁÌÄÉȟ "ÅÅȤ

ÔÈÏÖÅÎ ÅÄ ÁÌÔÒÉ ÍÕÓÉÃÉÓÔÉȢ  

¶ 3ÕÃÃÅÓÓÉÖÁÍÅÎÔÅ ÉÌ ÓÕÏÎÏ ÄÉÖÅÎÔÁ ÍÕÓÉÃÁ Å ÔÒÁÃÃÉÁ ÌÁÓÃÉÁÔÁ 

ÄÁÌÌȭÕÏÍÏ ÁÔÔÒÁÖÅÒÓÏ É ÓÅÃÏÌÉȢ -Á ÉÌ ÖÅÒÏ ÄÉÖÅÒÔÉÍÅÎÔÏ ÁÒȤ

ÒÉÖÁ ÑÕÁÎÄÏ ÉÍÐÁÒÉÁÍÏ Á ȰÄÅÃÉÆÒÁÒÅȱ ÉÌ ÃÏÄÉÃÅ ÄÅÌÌÁ 

ȰÍÁÇÉÃÁȱ ÁÒÔÅ ÄÅÉ ÓÕÏÎÉȡ ÎÏÔÅ Å ÐÁÕÓÅ ÎÏÎ ÁÖÒÁÎÎÏ ÐÉĬ 

ÓÅÇÒÅÔÉ ÐÅÒ ÎÏÉȢ  
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$
É
Ä
Á
Ô
Ô
É
Ã
Á
 

 
 3œńŊőŒŏŒ 

¶ !ÃÑÕÉÓÉÒÅ ÌÅ ÑÕÁÔÔÒÏ ÁÂÉÌÉÔÛ ÄÉ 

ÂÁÓÅ ɉÁÓÃÏÌÔÏȟ ÃÏÍÐÒÅÎÓÉÏÎÅȟ 

ÌÅÔÔÕÒÁ Å ÃÏÎÖÅÒÓÁÚÉÏÎÅ ÅÄ 

ÅÓÐÒÅÓÓÉÏÎÅ ÓÃÒÉÔÔÁɊ ÐÅÒ ÌÁ ÃÏÎÏȤ

ÓÃÅÎÚÁ ÄÅÌÌÁ ÌÉÎÇÕÁ ÁÔÔÒÁÖÅÒÓÏ 

ÌȭÅÓÅÒÃÉÚÉÏ ÄÉ ÁÓÃÏÌÔÏ Å ÃÏÍÐÒÅÎȤ

ÓÉÏÎÅ ÄÉ ÄÉÁÌÏÇÈÉ Å ÂÒÁÎÉȢ  

¶ !ÐÐÒÅÎÄÅÒÅ ÂÒÅÖÉ ÅÓÐÒÅÓÓÉÏÎÉ 

ǢÎÁÌÉÚÚÁÔÅ ÁÄ ÕÎ ÓÅÍÐÌÉÃÅ 

ÓÃÁÍÂÉÏ ÄÉÁÌÏÇÉÃÏ ÎÅÌÌÁ ÖÉÔÁ ÓÏȤ

ÃÉÁÌÅ ÑÕÏÔÉÄÉÁÎÁ  

¶ #ÏÎÏÓÃÅÒÅ ÁÌÃÕÎÉ ÁÓÐÅÔÔÉ ÃÁÒÁÔȤ

ÔÅÒÉÓÔÉÃÉ ÄÅÌÌÁ ÃÕÌÔÕÒÁ Å 

ÄÅÌÌÁ ÃÉÖÉÌÔÛ ÓÐÁÇÎÏÌÁ  

2ňŏŌŊŌŒőň 
#ÏÍÐÒÅÎÄÅÒÅ ÃÈÅ ÌÁ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÅ 
ÒÅÌÉÇÉÏÓÁ î ÐÁÒÔÅ ÄÅÌÌÁ ÎÁÔÕÒÁ 
ÕÍÁÎÁ Å ÑÕÉÎÄÉ ÎÅ ÆÁÖÏÒÉÓÃÅ ÌÏ 
ÓÖÉÌÕÐÐÏȢ ,ȭÉÎÓÅÇÎÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÁ 
2ÅÌÉÇÉÏÎÅ #ÁÔÔÏÌÉÃÁ î 
ÐÁÒÔÅ ÉÎÔÅÇÒÁÎÔÅ ÄÅÌ 
ÐÅÒÃÏÒÓÏ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅ Å 
ÆÏÒÍÁÔÉÖÏ ÄÅÌÌȭÁÌÕÎÎÏȢ  

4ÕÔÔÅ ÌÅ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ ÓÉ ÁÖÖÁÌÇÏÎÏ ÄÅÌÌÁ ÓÔÒÕÍÅÎÔÁÚÉÏÎÅ ÍÕÌȤ

ÔÉÍÅÄÉÁÌÅ ÐÅÒ ÌÁ ÒÅÁÌÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÅ ÁÔÔÉÖÉÔÛ ÄÉÄÁÔÔÉÃÈÅȢ )Ì 

,ÁÂÏÒÁÔÏÒÉÏ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÃÁ ÁÓÓÉÃÕÒÁ ÁÇÌÉ ÁÌÕÎÎÉ ÕÎÁ ÓÅÍÐÒÅ 

ÐÉĬ ÓÉÃÕÒÁ ÐÁÄÒÏÎÁÎÚÁ ÄÅÇÌÉ ÓÔÒÕÍÅÎÔÉ Å ÄÅÌÌÅ ÎÕÏÖÅ ÍÏȤ

ÄÁÌÉÔÛ ÄÉ ÃÏÍÕÎÉÃÁÚÉÏÎÅȢ  

ΫΪ    )ÕÎÉÏÒ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ - 3ÃÕÏÌÁ 0ÒÉÍÁÒÉÁ - 0ÉÁÎÏ ÄÅÌÌΈ/ǟÅÒÔÁ &ÏÒÍÁÔÉÖÁ ÁȢ ÓȢ άΪΫα - άΪΫβ 



$
É
Ä
Á
Ô
Ô
É
Ã
Á
 

 
0ÒÏÇÅÔÔÁÚÉÏÎÅ ÃÕÒÒÉÃÏÌÁÒÅ 

)ÕÎÉÏÒ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ - 3ÃÕÏÌÁ 3ÅÃÏÎÄÁÒÉÁ ÄÉ ) 'ÒÁÄÏ - 0ÉÁÎÏ ÄÅÌÌΈ/ǟÅÒÔÁ &ÏÒÍÁÔÉÖÁ ÁȢ ÓȢ άΪΫα - άΪΫβ 

5őŌŗŞ ŇŌ ńœœŕňőŇŌŐňőŗŒ  

,ȭÁÔÔÉÖÉÔÛ ÄÉÄÁÔÔÉÃÁ ÄÅÌÌÁ ÓÃÕÏÌÁ ÐÒÉÍÁÒÉÁ ÓÉ ÓÖÉÌÕÐÐÁ ÉÎ 5ÎÉÔÛ ÄÉ !ÐÐÒÅÎÄÉȤ

ÍÅÎÔÏ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÉȟ ÅÌÁÂÏÒÁÔÅ ÄÁÌ #ÏÌÌÅÇÉÏ ÄÅÉ ÄÏÃÅÎÔÉ Å ÂÁÓÁÔÅ ÓÕȡ  

¶ ÏÂÉÅÔÔÉÖÉ ÓÔÁÂÉÌÉÔÉ ÄÁÌÌÅ )ÎÄÉÃÁÚÉÏÎÉ .ÁÚÉÏÎÁÌÉȠ  

¶ ÃÁÒÁÔÔÅÒÉÓÔÉÃÈÅ ÄÅÌÌÅ ÃÌÁÓÓÉȠ  

¶ ÒÉÐÁÒÔÉÚÉÏÎÅ ÄÅÌ ÔÅÍÐÏ ÆÒÁ É ÄÉÖÅÒÓÉ ÁÍÂÉÔÉ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÉ ɉÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃÏ-

ÅÓÐÒÅÓÓÉÖÏȟ ÁÎÔÒÏÐÏÌÏÇÉÃÏȟ ÓÃÉÅÎÔÉǢÃÏ-ÔÅÃÎÏÌÏÇÉÃÏȟ ÁÒÔÉÓÔÉÃÏ-ÍÏÔÏÒÉÏɊȠ  

¶ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÚÚÁÔÉȠ  

¶ ÖÅÒÉǢÃÈÅ Å ÃÒÉÔÅÒÉ ÄÉ ÖÁÌÕÔÁÚÉÏÎÅȢ  

 

2ňņŘœňŕŒȟ ŖŒŖŗňŊőŒ ň œŒŗňőŝŌńŐňőŗŒ  

)Ì #ÏÎÓÉÇÌÉÏ ÄÉ ÃÌÁÓÓÅ ÅÌÁÂÏÒÁ ÐÉÁÎÉ ÄÉȡ  

¶ ÒÅÃÕÐÅÒÏȡ ÐÅÒ ÉÌ ÒÁÇÇÉÕÎÇÉÍÅÎÔÏ ÄÅÇÌÉ 

ÏÂÉÅÔÔÉÖÉ ÒÉÃÈÉÅÓÔÉ ÉÎ ÏÇÎÉ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁȠ  

¶ ÓÏÓÔÅÇÎÏȡ ÉÎ ÃÁÓÏ ÄÉ ÄÉǣÃÏÌÔÛ ÄÉ ÁÐȤ

ÐÒÅÎÄÉÍÅÎÔÏ ɉ$3! ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÉȟ ÓÉÔÕÁÚÉÏȤ

ÎÉ ÃÈÅ ÒÉÃÈÉÅÄÏÎÏ ÕÎ 0%)ȟ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÛɊȠ  

¶ ÐÏÔÅÎÚÉÁÍÅÎÔÏȡ ÐÅÒ ÍÉÇÌÉÏÒÁÒÅ ÌÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÚÅ ÄÉ ÃÈÉ ÒÁÇÇÉÕÎÇÅ ÃÏÎ ÆÁȤ

ÃÉÌÉÔÛ ÇÌÉ ÏÂÉÅÔÔÉÖÉ ÓÐÅÃÉǢÃÉȢ  

%ȭ ÐÒÅÖÉÓÔÁ ÕÎÁ ÃÏÎÓÕÌÅÎÚÁ ÐÓÉÃÏ-ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁȟ ÐÅÒ ÑÕÁÎÔÏ ÁÔÔÉÅÎÅ ÁÌÌÏ ÓÖÉȤ

ÌÕÐÐÏ ÄÅÌÌȭÁÐÐÒÅÎÄÉÍÅÎÔÏ Å ÄÅÌÌÁ ÓÏÃÉÁÌÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÄÅÇÌÉ ÁÌÕÎÎÉȢ 3É ÔÒÁÔÔÁ ÄÉ 

ÕÎÁ ÃÏÎÓÕÌÅÎÚÁ ÄÉ ÒÏÕÔÉÎÅ ÃÏÎ ÔÅÓÔ ÄÉ ÏÓÓÅÒÖÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ ÇÒÕÐÐÏ ÃÌÁÓÓÅ ÃÈÅ 

ÈÁÎÎÏ ÖÁÌÏÒÅ ÓÏÌÏ ÎÅÌÌȭÁÍÂÉÔÏ Å ÐÅÒ ÌÅ ǢÎÁÌÉÔÛ ÉÎ ÃÕÉ ÖÅÎÇÏÎÏ ÓÖÏÌÔÉȢ ,Á ÃÏÎȤ

ÓÕÌÅÎÚÁ ÐÓÉÃÏ-ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÁ î ÁǣÄÁÔÁ ÁÌÌÁ $ÏÔÔȢÓÓÁ !ÎÎÁ -ÁÒÉÁ #ÏÓÔÁ ÃÈÅ ÄÁ 

ÁÎÎÉ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁ ÃÏÎ Ìȭ 5ǣÃÉÏ 3ÔÕÄÉ ÄÅÌÌÁ #%&! Å ÃÈÅ îȟ ÅÖÅÎÔÕÁÌÍÅÎÔÅȟ ÁÎȤ

ÃÈÅ Á ÄÉÓÐÏÓÉÚÉÏÎÅ ÄÅÉ ÇÅÎÉÔÏÒÉ ÃÈÅ ÎÅ ÆÁÃÅÓÓÅÒÏ ÒÉÃÈÉÅÓÔÁȢ  

ΫΫ 



$
É
Ä
Á
Ô
Ô
É
Ã
Á
 

 
6ňŕŌŉŌņŋň  

$ÕÒÁÎÔÅ ÌȭÁÎÎÏȟ ÐÅÒ ÌÅ ÄÉÖÅÒÓÅ 5ÎÉÔÛ ÄÉ !ÐÐÒÅÎÄÉÍÅÎÔÏȟ ÓÏÎÏ ÐÒÅÖÉÓÔÅ 

ÖÅÒÉǢÃÈÅ ÄÉ ÄÉÖÅÒÓÏ ÔÉÐÏ  

¶ ÉÎ ÉÔÉÎÅÒÅ ɉÆÏÒÍÁÔÉÖÅɊȡ ÕÎȭÉÎÄÉÃÁÚÉÏÎÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÁ ÁÌÌȭÁÌÕÎÎÏȟ ÒÉȤ

ÇÕÁÒÄÏ ÁÉ ÒÉÓÕÌÔÁÔÉ ÄÅÌÌÏ ÓÔÕÄÉÏ ÃÈÅ ÓÔÁ ÃÏÍÐÉÅÎÄÏȠ  

¶ ǢÎÁÌÉ ɉÓÏÍÍÁÔÉÖÅɊȡ ÃÏÎÓÅÎÔÏÎÏ ÄÉ ÖÁÌÕÔÁÒÅ 

ÕÎ ÒÉÓÕÌÔÁÔÏ ÃÏÍÐÌÅÓÓÉÖÏ ÒÁÇÇÉÕÎÔÏ Å ÌÅ 

ÃÏÍÐÅÔÅÎÚÅ ÍÁÔÕÒÁÔÅȢ  

 

6ńŏŘŗńŝŌŒőň  

.ÅÌÌȭÁÍÂÉÔÏ ÄÅÌÌȭÅÄÕÃÁÚÉÏÎÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÚÚÁÔÁ ÌÁ 

ÖÁÌÕÔÁÚÉÏÎÅ î ÉÎ ÆÕÎÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÁ ÐÅÒÓÏÎÁ ÎÅÌÌÁ 

ÓÕÁ ÇÌÏÂÁÌÉÔÛȢ 0ÅÒÔÁÎÔÏ ÔÉÅÎÅ ÓÅÍÐÒÅ ÃÏÎÔÏ ÄÅÉ ÌÉÖÅÌÌÉ ÄÉ ÐÁÒÔÅÎÚÁȟ ÄÅÌÌÅ 

ÏÓÓÅÒÖÁÚÉÏÎÉ ÓÉÓÔÅÍÁÔÉÃÈÅ ÄÅÉ ÓÉÎÇÏÌÉ ÄÏÃÅÎÔÉ Å ÄÅÌÌÁ ÎÏÒÍÁÔÉÖÁ ÖÉÇÅÎÔÅ 

ÅÄ î ÄÉ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔÛ ÄÅÌ ÄÏÃÅÎÔÅ ÃÈÅ ÁÇÉÓÃÅ ÃÏÎ ÁÕÔÏÎÏÍÉÁ Å ÄÉÓÃÒÅȤ

ÚÉÏÎÁÌÉÔÛ ÁÌÌȭÉÎÔÅÒÎÏ ÄÅÌ ÌÁÖÏÒÏ ÃÏÌÌÅÇÉÁÌÅ ÄÅÌ #ÏÎÓÉÇÌÉÏ ÄÉ ÃÌÁÓÓÅȢ ,ȭÁÎÎÏ 

ÓÃÏÌÁÓÔÉÃÏ î ÓÕÄÄÉÖÉÓÏ ÉÎ ÄÕÅ ÑÕÁÄÒÉÍÅÓÔÒÉȟ ÁÌ ÔÅÒÍÉÎÅ ÄÅÉ ÑÕÁÌÉ 

ɉÇÅÎÎÁÉÏ Å ÇÉÕÇÎÏɊ ÖÉÅÎÅ ÃÏÎÓÅÇÎÁÔÁ ÌÁ ÓÃÈÅÄÁ ÄÉ ÖÁÌÕÔÁÚÉÏÎÅ ÐÅÒ ÏÇÎÉ 

ÁÌÕÎÎÏȟ ÃÏÎ ÖÏÔÉ ÅÓÐÒÅÓÓÉ ÉÎ ÄÅÃÉÍÉȢ ɉÐÅÒ ÍÁÇÇÉÏÒÉ ÉÎÆÏÒÍÁÚÉÏÎÉ ÓÕ 

ÔÅÍÐÉȟ ÍÏÄÁÌÉÔÛ Å ÃÒÉÔÅÒÉ ÄÅÌÌÁ ÖÁÌÕÔÁÚÉÏÎÅ ÖÅÄÉ !ŏŏňŊńŗŒ  ΫɊȢ 

#ÏÍÅ ÌÁÖÏÒÉÁÍÏ  

¶ )Î 'ÒÁÎÄÅ ÇÒÕÐÐÏȟ ÐÅÒ ÁÓÃÏÌÔÁÒÅȟ ÐÁÒÔÅÃÉÐÁÒÅ  

¶ )Î 0ÉÃÃÏÌÏ ÇÒÕÐÐÏȟ ÐÅÒ ÓÐÅÒÉÍÅÎÔÁÒÅȟ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÒÅ  

¶ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÍÅÎÔÅȟ ÐÅÒ ÖÅÒÉǢÃÁÒÅȟ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÒÅȟ ÐÏÔÅÎÚÉÁÒÅ  

¶ )Î 'ÒÕÐÐÏ )ÎÔÅÒÃÌÁÓÓÅȟ ÐÅÒ ÃÏÎÆÒÏÎÔÁÒÅȟ ÓÃÁÍÂÉÁÒÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÚÅȟ 

ÁÐÐÏÒÔÁÒÅ ÉÌ ÐÒÏÐÒÉÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÏ  

¶ #ÏÎ ÖÉÓÉÔÅ ÃÕÌÔÕÒÁÌÉȟ ÐÅÒ ÃÏÍÐÌÅÔÁÒÅȟ ÁÍÍÉÒÁÒÅȟ 

ÒÉÌÅÖÁÒÅ 5ÎÁ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÁ ÐÅÒ ÃÏÎÏÓÃÅÒÅ ÉÎ ÍÏȤ

ÄÏ ÁÔÔÉÖÏ Å ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÅȟ ÐÅÒ ÅÓÓÅÒÅ ÐÒÏÔÁÇÏÎÉÓÔÉ 

ÄÅÌÌȭÁÐÐÒÅÎÄÉÍÅÎÔÏȢ  

Ϋά 
   )ÕÎÉÏÒ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ - 3ÃÕÏÌÁ 0ÒÉÍÁÒÉÁ - 0ÉÁÎÏ ÄÅÌÌΈ/ǟÅÒÔÁ &ÏÒÍÁÔÉÖÁ ÁȢ ÓȢ άΪΫα - άΪΫβ 



"
)
,
)
.
'
5
)
3
-
/

  
)Ì ÎÏÓÔÒÏ ÐÒÏÇÅÔÔÏ ÂÉÌÉÎÇÕÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÉÎ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÓÉ ÉÎÔÅÇÒÁ 

ÎÅÌÌȭÁÓÓÅÔÔÏ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅ ÄÅÌÌÁ ÓÃÕÏÌÁ ÉÔÁÌÉÁÎÁȢ $ÉÖÅÒÓÁÍÅÎÔÅ ÄÁÌȤ

ÌÅ ÔÒÁÄÉÚÉÏÎÁÌÉ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÅ ÂÉÌÉÎÇÕÉȟ ÐÒÏÔÅÇÇÅ Å ÔÕÔÅÌÁ ÌȭÉÎÓÅȤ

ÇÎÁÍÅÎÔÏ ÄÉ ÓÏÌÉÄÅ ÂÁÓÉ ÄÉ ÉÔÁÌÉÁÎÏ Å ÍÁÔÅÍÁÔÉÃÁȢ  

,Ï )ÕÎÉÏÒ ÈÁ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÁÔÏ ÉÌ ÍÏÎÔÅ ÏÒÅ ÓÅÔÔÉÍÁÎÁÌÅ ÄÉ ÌÉÎÇÕÁ 

ÉÎÇÌÅÓÅ Å ÁǣÄÁ Á ÕÎ ÄÏÃÅÎÔÅ ÍÁÄÒÅÌÉÎÇÕÁ ÇÌÉ ÉÎÓÅÇÎÁÍÅÎÔÉ 

ÄÉ 3ÃÉÅÎÃÅ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ Å 'ÅÏÇÒÁÐÈÙ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈȢ  

)ÎÔÅÇÒÁÎÏ ÉÌ ÐÒÏÇÅÔÔÏ É ÍÏÍÅÎÔÉ ÓÅÔÔÉÍÁÎÁÌÉ ÄÉ %ÎÇÌÉÓÈ ,ÕÎÃÈ Å 

0ÌÁÙ 4ÉÍÅȢ  

,Á ÑÕÁÌÉÔÛ ÄÅÌÌȭÁÐÐÒÅÎÄÉÍÅÎÔÏ î ÃÏÎÆÅÒÍÁÔÁ ÐÅÒÉÏÄÉÃÁÍÅÎÔÅ ÄÁÇÌÉ 

ÅÓÁÍÉ ÄÅÌÌȭ5ÎÉÖÅÒÓÉÔÛ ÄÉ #ÁÍÂÒÉÄÇÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉ ÄÁÌ "ÒÉÔÉÓÈ #ÏÕÎÃÉÌ 

ÃÏÎ ÉÌ ÃÏÎÓÅÇÕÉÍÅÎÔÏ ÄÉ ÁÔÔÅÓÔÁÔÉ ÕǣÃÉÁÌÉȡ ÄÁÌÌÏ 9ÏÕÎÇ ,ÅÁÒÎÅÒÓ 

ÐÅÒ ÌÁ ÓÃÕÏÌÁ 0ÒÉÍÁÒÉÁ ǢÎÏ ÁÌ 0%4 ÐÅÒ ÌÁ ÓÃÕÏÌÁ 3ÅÃÏÎÄÁÒÉÁ ÄÉ ) ÇÒÁÄÏȢ  

)Î ÏÒÁÒÉÏ ÐÏÍÅÒÉÄÉÁÎÏ ɉΫίȟέΪ-ΫαȟέΪɊ ÓÉ ÔÅÎÇÏÎÏ ÕÌÔÅÒÉÏÒÉ #ÏÒÓÉ ÄÉ )ÎÇÌÅÓÅ ÃÏÎ ÉÎÓÅÇÎÁÎÔÉ 

ÍÁÄÒÅÌÉÎÇÕÁȢ 

$ÕÒÁÎÔÅ ÌÅ ÖÁÃÁÎÚÅ ÅÓÔÉÖÅ  ÓÏÎÏ ÏÒÇÁÎÉÚÚÁÔÉ  ÓÏÇÇÉÏÒÎÉ ÉÎ )ÒÌÁÎÄÁ Å ÉÎ 3ÐÁÇÎÁȡ É ÒÁÇÁÚÚÉ 

ÓÁÒÁÎÎÏ ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÁÔÉ ÄÁ ÉÎÓÅÇÎÁÎÔÉ ÄÅÌÌÁ ÓÃÕÏÌÁȢ 

 

 

,ÅÁÒÎÉÎÇ ÉÎ ÐÒÏÇÒÅÓÓ  

3ňņŒőŇń ŏŌőŊŘń ņŒŐŘőŌŗńŕŌń  

#ÏÍÅ ÉÎÔÒÏÄÕÚÉÏÎÅ ÁÌÌÁ ÓÅÃÏÎÄÁ ÌÉÎÇÕÁ ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÉÁȟ ÌÁ 3ÃÕÏÌÁ 

ÐÒÏÐÏÎÅ ÉÎ )6 Å ÉÎ 6 ÐÒÉÍÁÒÉÁ $ÅÓÐÕÅÇÅ  

ɉК ÐÁÒÔÅÎÚÁ Á ÒÁÚÚÏɊȟ ÕÎȭÁÔÔÉÖÉÔÛ ÐÒÏÐÅÄÅÕÔÉÃÁ ÉÎ ÌÉÎÇÕÁ ÓÐÁÇÎÏÌÁ 

ÄÉ ÕÎÁ ÌÅÚÉÏÎÅ ÓÅÔÔÉÍÁÎÁÌÅȢ  

Ϋέ 
   )ÕÎÉÏÒ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ - 3ÃÕÏÌÁ 0ÒÉÍÁÒÉÁ - 0ÉÁÎÏ ÄÅÌÌΈ/ǟÅÒÔÁ &ÏÒÍÁÔÉÖÁ ÁȢ ÓȢ άΪΫα - άΪΫβ 

%.',)3( 02/'2!--%  0ÒÉÍÁ  3ÅÃÏÎÄÁ  4ÅÒÚÁ  1ÕÁÒÔÁ 1ÕÉÎÔÁ 

%ÎÇÌÉÓÈ  έ έ ΰ ΰ ΰ 

%ÎÇÌÉÓÈ 3ÃÉÅÎÃÅ  ί ί ά ά ά 

%ÎÇÌÉÓÈ 0ÌÁÙ 4ÉÍÅ  Ϋ Ϋ Ϋ Ϋ Ϋ 

%ÎÇÌÉÓÈ ,ÕÎÃÈ  Ϋ Ϋ Ϋ Ϋ Ϋ 

'ÅÏÇÒÁÐÈÙ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ  - - ά ά ά 

4/4!,% ,%:)/.)  ΫΪ ΫΪ Ϋά Ϋά Ϋά 



0ÒÏÇÅÔÔÉ 

,ÁÂÏÒÁÔÏÒÉÏ ÄÉ ÐÓÉÃÏÍÏÔÒÉÃÉÔÛ  

0ÒÏÇÅÔÔÏ )ÎÔÅÒÎÁÚÉÏÎÁÌÅ Ȱ2ÏÍÁÌÉÔÙȱ 

,ÁÂÏÒÁÔÏÒÉÏ ÄÉ ÃÁÎÔÏ ÃÏÒÁÌÅȡ 
#ÏÒÏ ÄÉ .ÁÔÁÌÅȢ 

#ÏÍÕÎÉÃÁÚÉÏÎÅ ÉÎÔÅÒÃÌÁÓÓÅ 

Ȱ9ÏÕÎÇ 4ÅÁÃÈÅÒÓȱ 

0ÕÂÌÉÃ 3ÐÅÁËÉÎÇȡ ÒÁÐÐÒÅÓÅÎÔÁÚÉÏÎÅ ÔÅÁÔÒÁÌÅ ǢÎÁÌÅ 

0
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É
 

 

Ϋή 
   )ÕÎÉÏÒ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ - 3ÃÕÏÌÁ 0ÒÉÍÁÒÉÁ - 0ÉÁÎÏ ÄÅÌÌΈ/ǟÅÒÔÁ &ÏÒÍÁÔÉÖÁ ÁȢ ÓȢ άΪΫα - άΪΫβ 

0ÒÏÇÅÔÔÏ Ȱ3ÃÈÏÏÌ #ÈÁÒÉÔÙȱ 


